
Discurs de comiat institucional 

Benvolgudes sòcies, benvolguts socis, membres de la Junta Directiva, autoritats, amics i 
amigues de l’Entitat, 

Permeteu-me que comenci aquestes paraules amb una emoció difícil de dissimular i amb un 
profund sentiment d’agraïment. Avui no és un dia qualsevol. Avui tanco una etapa de vuit anys al 
capdavant d’una de les entitats més estimades, més arrelades i més representatives de 
Vilafranca del Penedès; una entitat més que centenària, distingida amb la Creu de Sant Jordi i amb 
la Medalla de la Vila, i que forma part, amb ple dret, de la història social, cultural i esportiva de la 
nostra ciutat. 

Durant aquests anys he tingut l’honor de presidir una institució que és molt més que un edifici, 
molt més que unes instal·lacions i molt més que una suma d’activitats. Aquesta Entitat és un espai 
de trobada, de convivència, de cultura, d’esport, de memòria compartida i de futur col·lectiu. És, 
en definitiva, una part viva de Vilafranca. 

Quan vam iniciar aquest camí, el 3 de juliol de 2018, ho vam fer amb una idea molt clara: assumir 
la responsabilitat de gestionar l’Entitat amb rigor, amb compromís i amb sentit institucional. Ens 
presentàvem amb un programa exigent, però necessari: reconduir una situació financera 
delicada, activar un pla de xoc, recuperar el manteniment de les instal·lacions, posar en valor 
recursos infrautilitzats, redistribuir espais, diversificar ingressos i acabar projectes que havien 
quedat estancats. 

L’objectiu era clar: garantir la viabilitat econòmica i social de l’Entitat, consolidar-la i situar-la en 
el lloc que li corresponia. 

Aquell dia, després de les eleccions, el senyor Antoni Bolet, que encapçalava l’altra candidatura, 
ens va felicitar amb una elegància que vull recordar i agrair públicament. Ens va dir que, si 
arribàvem a fer el 25% del que havíem proposat, se sentiria molt satisfet. Avui, vuit anys després, 
puc dir amb humilitat però també amb orgull que vam fer allò i molt més. I vull destacar, també, 
l’actitud del senyor Bolet durant tots aquests anys: sempre col·laborativa, sempre constructiva i 
sempre orientada a aportar i a millorar l’Entitat. 

Però res d’això no hauria estat possible sense una clau essencial: haver format un gran equip. Un 
equip sòlid, preparat, generós i compromès, tant en la primera legislatura com en la segona. Hem 
treballat en comissions, amb autonomia en cada àmbit de gestió, però sempre compartint les 
decisions importants en el si de la Junta Directiva, amb responsabilitat col·legiada i amb esperit 
de servei. 

Aquesta manera de treballar —delegada, coordinada i lleial— ha estat, sens dubte, una de les 
grans claus perquè avui l’Entitat es trobi estabilitzada, amb una excel·lent salut social, esportiva i 
econòmica. 

Vull expressar, en primer lloc, el meu agraïment més sincer als membres de la Junta Directiva que 
van formar part de la primera legislatura: l’Olga López, la Montse Marimon, el Cristian Mestres, el 
David Garcia, el Xavier Guardiet, el Josep Calvet, el Marc Peris, el Ramiro Soriano i el Daniel Sáez. 

Cadascun d’ells, des del seu àmbit, va contribuir decisivament a posar ordre, a impulsar projectes 
i a donar estabilitat a una etapa inicial que no va ser gens fàcil. L’Olga va dinamitzar les activitats 
de l’edifici social; la Montse va organitzar espais, controlar inicialment el manteniment del club i 



preparant els sopars social amb tot tipus de detall i amb una cura extraordinària; el David i el 
Xavier van vetllar per la tresoreria, les assegurances i la gestió econòmica; el Josep va fer una feina 
impagable en l’àmbit de compres i proveïdors; el Cristian va impulsar la comunicació amb idees 
innovadores; el Marc va reorganitzar els campionats de tennis; el Dani va assumir tasques de 
manteniment, seguretat, secretaria i gestió documental; i el Ramiro va ser clau en els plans de 
viabilitat, en la reestructuració financera, en la comptabilitat i en el seguiment pressupostari. 

A tots ells els vull recordar avui amb estima i reconeixement. Van ser anys durs, especialment al 
començament, però també anys de molta determinació, de molta feina i d’una implicació 
exemplar. 

En la segona legislatura, alguns membres van deixar pas a noves incorporacions, i l’Entitat va 
continuar avançant amb la mateixa intensitat, però amb més tranquil·litat al tenir més recursos 
disponibles. Vull agrair profundament la tasca del José Cruces, que ha assumit el manteniment 
integral del Club de Tennis amb criteri i dedicació; del Martí Saperas, que ha vetllat pel 
manteniment de l’edifici de la Rambla en el mateix sentit; del Santi, que ha gestionat les 
assegurances i sinistres; del Roger, que ha assumit funcions essencials en l’àmbit econòmic i 
organitzatiu; de la Laia, que ha impulsat l’organització dels campionats esportius i s’ha implicat 
en la relació amb el personal; i del Pere Lasurt, que ha tingut un paper molt rellevant en el protocol 
institucional, en la imatge de la Societat i en la relació amb el personal i els serveis vinculats a 
l’Entitat. 

A tots els membres de les dues juntes, als que marxen i als que continuen, els dono les gràcies 
de tot cor. La feina feta és una obra col·lectiva. Cap projecte important s’aconsegueix sol, i si avui 
podem parlar d’una Entitat més forta, més viva i més estable, és gràcies a moltes hores de 
dedicació, de responsabilitat i de compromís compartit. 

Permeteu-me, doncs, que us demani un gran aplaudiment per a totes aquestes persones amb qui 
he tingut la sort de treballar i de compartir aquest camí. 

El meu agraïment també s’estén als empleats del Club i de l’Entitat: a la Teresa i al Jaume, avui ja 
jubilats; a la Núria Via, que porta amb tanta cura la secció de dòmino; a la Laia, per la seva 
excel·lent tasca en comunicació; i als joves David Duque, Àlex Lasurt, Marc Rovira i Jordi Morató, 
per la seva implicació a la recepció del club i en l’organització d’esdeveniments esportius. 

Vull tenir també unes paraules de reconeixement per al personal i els professionals 
subcontractats que presten servei directament a l’Entitat: el Carles Inglès, per la gestió de 
l’escola de tennis; la Carme Huguet, per la seva tasca a la recepció i en les funcions que la Junta 
li ha encomanat; i tots els monitors de tennis, com el Carles Capdevila, el Ricard Solé, el David 
Duque, l’Eloi Cuscó, el Toni Garcia i tants altres que han contribuït a fer créixer l’activitat 
esportiva. 

Gràcies també al personal de manteniment de les instal·lacions esportives, com el Pere Auladell 
i, actualment, l’Ariel; a l’Àlex Parés, per la gestió de l’escola de pàdel; a la Vanessa i al Diego, per 
la gestió del restaurant del Club de Tennis; i a l’Alexandra, per la gestió del Sam Cafè com a local 
social i restaurant. 

Vull agrair igualment el tracte i la col·laboració dels responsables dels diferents espais de 
restauració i oci de l’edifici de la Rambla: el Joan Carles Segura, el Pedro Flores, la Marian, actual 
cessionària, així com els gestors de la sala discoteca, el Dídac Santos, el Jordi Castanyeda, l’Oriol 



Torres i el Kevin Soares. Amb tots ells hem mantingut relacions basades en el respecte, el diàleg 
i la voluntat d’entesa. 

No voldria oblidar tampoc els professionals que desenvolupen activitats al Casino Unió 
Comercial i que enriqueixen la seva oferta cultural, social i formativa: la Laia Oliver, el matrimoni 
Via, la Marta Zapatero, els responsables de l’escola de swing i el Marc Martí, responsable de 
l’escola Artèria. 

I, d’una manera molt especial, vull donar les gràcies als socis que, de manera voluntària i 
desinteressada, han posat el seu temps i el seu coneixement al servei de l’Entitat, com el Pablo 
Indovino, el Xavier Díaz, el senyor Miquel Rius i la senyora Emília Creixell. El vostre ajut ens ha 
estat molt valuós. 

Finalment, gràcies a tots els socis i sòcies que durant aquests anys se’ns han acostat amb 
propostes, suggeriments, observacions o, simplement, amb paraules de reconeixement. Aquest 
contacte directe amb la massa social ha estat una de les experiències més enriquidores d’aquest 
mandat. 

A tots, absolutament a tots, el meu més profund agraïment. 

Aquests vuit anys han donat molt de si. L’Entitat s’ha revitalitzat de manera clara, ampliant la seva 
oferta de serveis i activitats. A l’edifici social de la Rambla s’han incorporat o consolidat activitats 
com el swing, els balls de saló, les sardanes, el country, el pilates, el manteniment, el teatre, el 
cant i el doblatge. 

Al Club de Tennis s’han reforçat les escoles de tennis i s’ha creat l’escola de pàdel, s’ha instaurat 
una equipació oficial per projectar una imatge unificada del Club Tennis Casino Vilafranca i s’ha 
consolidat la participació federada de tenis en diverses categories masculines, femenines, 
sèniors, veteranes i infantils. També el pàdel ha crescut notablement, amb equips federats i 
participació en competicions com Padelcat. 

Hem mantingut i celebrat les festes socials anuals, com el sopar de Carnaval, la Castanyada, 
l’aniversari de la Societat i els campionats socials d’estiu. També hem impulsat campionats 
solidaris en benefici de la Creu Roja, la Fundació Catela, La Marató de TV3 i la Festa Major de 
Vilafranca del Penedès. 

La presència cultural de l’Entitat també ha estat molt viva: participació activa al Vijazz, jam 
sessions, tastos de vins, conferències, presentacions de llibres i un cicle de concerts de jazz que, 
al llarg d’aquests anys, ha superat els setanta-cinc concerts, a més d’altres actuacions puntuals 
al Sam Cafè i al Club de Tennis. 

El Sam Cafè s’ha potenciat com a local social, com a espai de restauració i com a punt de trobada, 
amb una secció de dòmino activa i saludable. I hem reforçat la col·laboració amb altres entitats 
de Vilafranca, com el Club Patí Vilafranca, el Futbol Club Vilafranca, Jazz Vilafranca, l’Escola 
Municipal de Música Dolors Calvet i l’escola musical Clau de Sons, entre d’altres, per donar més 
valor al carnet d’associat i reforçar el paper del Casino en el teixit social de la ciutat. 

En l’àmbit econòmic, la feina ha estat intensa i constant. Hem diversificat els ingressos, una 
mesura clau per no dependre exclusivament dels lloguers. S’han posat en valor espais que 
estaven infrautilitzats i avui pràcticament tots els espais generen activitat i rendiment. Els 
ingressos per lloguers han passat d’uns 70.000 euros anuals l’any 2019 a uns 162.000 euros el 



2025. Els ingressos derivats de les escoles esportives també han crescut, passant d’uns 5.500 
euros anuals a uns 13.000 euros. El lloguer de pistes esportives, gràcies a les inversions 
realitzades, ha passat d’uns 19.000 euros anuals a uns 54.000 euros. 

També s’ha creat la figura dels patrocinis, fins aleshores inexistent, que genera nous recursos per 
a l’Entitat. I, fruit de les inversions, del manteniment, de les millores i de la nova oferta de serveis, 
la massa social ha crescut de manera significativa: els ingressos per quotes socials han passat 
d’uns 65.000 euros el 2019 a uns 88.000 euros el 2025. 

I les subvencions de l’Ajuntament e Vilafranca del Penedès, s’han anat mantenint i des de l’any 
passat vam aconseguir que apliquessin una actualització del doble IPC, que es tradueix en 1000 
euros anuals més. 

En conjunt, els ingressos anuals totals han passat d’uns 173.000 euros l’any 2019 a uns 346.000 
euros l’any 2025. Pràcticament el doble. Aquesta dada resumeix, millor que cap altra, el canvi de 
dimensió i d’estabilitat que ha experimentat l’Entitat. 

Aquest reforç de l’economia de l’Entitat ha permès dur a terme inversions molt rellevants. En 
aquests vuit anys s’han invertit aproximadament 750.000 euros en les instal·lacions de l’Entitat: 
uns 655.000 euros al Club de Tennis i uns 95.000 euros a l’edifici de la Rambla, sense comptar 
les millores assumides pels cessionaris en determinats espais, com el restaurant de la planta 
baixa o la sala discoteca, que ambdues, s’han renovat profundament. 

Al Club de Tennis s’ha acabat l’edifici social, després d’anys d’aturada; s’ha posat en marxa el 
restaurant; s’han renovat la recepció, els vestidors i els banys; s’han construït noves pistes de 
tenis i pàdel; s’ha millorat la il·luminació; s’han renovat espais de piscina, jardí i cambiar gespes 
de pistes de pàdel antigues; s’han recuperat elements essencials de les pistes de tennis, com els 
Fons, les línies i el rec automàtic; i s’han dut a terme actuacions importants d’urbanització, 
aparcament, drenatge, accessos i canalització. 

A l’edifici de la Rambla també s’han realitzat millores destacades: reparacions de calefacció, 
renovació de termos, cortines, aires condicionats i tendals; recuperació del piano de cua; 
actuacions a la sala Jaumà com renovar pintura i instalar-hi cortines; rehabilitació i insonorització 
de sales del tercer pis; i impermeabilitzacions, insonoritzacions i millores a la sala discoteca. 

També destacar, que hi ha hagut un fet que ha fet millorar molt la tresoreria de l’Entitat, que ha 
estat prodüit en la nova gestió de la sala del  Sam Cafè. El Jaume i la Teresa, es van jubilar ara fa 
tres anys, i ha suposat eliminar una despesa de 24.000 euros anuals, alhora, que el Sam Café, s’ha 
llogat, i se li facturen els subministraments, generant uns 11.000 euros anuals d’ingressos. 
Aquests dos fets, generen una disponibilitat nova de tresoreria de 35.000 euros anuals, que han 
alleugerit molt el dia a dia, i han permès fer noves inversions, sobretot en manteniment. 

Seguint amb la millora de la salut de la tresoreria de l’Entitat, altre conseqüència fou que es van 
renegociar els contractes de lloguer de la sala discoteca i el restaurant de la planta baixa de la 
rambla, introduïnt-hi, clàusules de traspàs; fruit de diferents fets que han transcorregut al llarg 
d’aquests 8 anys, la Discoteca s’ha traspassat dues vegades, el restaurant de la rambla, també, i 
el Sam café una vegada. Tot això, ha suposat uns ingressos de 37.000 euros per l’Entitat. 



I altre gestió que es va dur a terme, que també fou una bomba d’oxigen per la tresoreria, fou la 
conciliació i l’acord transaccional aconseguit arrel del conflicte de la Discoteca amb els antics 
llogaters de fa 10 anys, i que va suposar un ingrés de 35.000 euros. 

També podem afirmar que la situació del deute de l’Entitat ha millorat de manera significativa. 
Quan vam entrar, el juliol de 2018, el deute se situava al voltant dels 436.810 euros. Avui, després 
d’haver invertit prop de 750.000 euros en vuit anys com s’ha assenyalat, el deute s’ha reduït 
aproximadament en 121.000 euros, sent de 315.000 euros. Això ha estat possible gràcies a una 
gestió rigorosa, a la renegociació de finançament, a la reducció de costos financers i a una 
administració prudent dels recursos. 

Ara bé, aquests anys no han estat exempts de dificultats. Hem hagut de fer front a una pandèmia 
que va obligar a tancar espais i activitats que generaven ingressos essencials. Hem gestionat 
incidències importants, com les pèrdues d’aigua subterrànies, que van estar a punt de derivar en 
un litigi i que finalment es van resoldre amb un acord. Hem patit l’encariment dels 
subministraments energètics arran del context internacional, que va tensionar una de les 
principals despeses de l’Entitat. 

Més recentment, també hem hagut d’afrontar el retard en l’inici de les obres per a la instal·lació 
de pèrgoles i plaques solars, ja resolt, i la problemàtica derivada de la pèrdua del servei del pou 
d’aigua que ens cedia la DAF. En aquest darrer cas, després d’analitzar-ho amb responsabilitat 
entre la Junta actual i la Junta entrant, es va decidir renunciar-hi i optar per una solució legalitzada, 
segura i estable, encara que comporti un cost anual de consum. Era la decisió més prudent i més 
responsable per al futur. 

Tot això forma part també de la gestió. Governar una entitat no és només impulsar projectes 
visibles; és també prendre decisions complexes, resoldre problemes silenciosos, anticipar riscos 
i actuar amb sentit de responsabilitat. 

I avui, després de vuit anys de representació, direcció i gestió, arriba el moment de tancar aquesta 
etapa. Ho faig amb una gran satisfacció, amb un profund sentit de pertinença i amb l’orgull d’haver 
contribuït, modestament, a fer créixer, consolidar i estabilitzar l’Entitat. 

Quan ens vam presentar per primera vegada, vam dir que estaríem un màxim de vuit anys. Aquell 
compromís formava part d’una manera d’entendre el servei institucional: assumir 
responsabilitats, complir una etapa i saber fer un pas al costat quan arriba el moment. Avui aquest 
moment ha arribat, i crec sincerament que cal ser coherent amb allò que es va dir des del principi. 

Marxo content, perquè deixem una Entitat més viva que mai: activa, plural, sanejada, estable, 
oberta i amb futur. I marxo també amb una certa tristesa, perquè tot final comporta emoció, 
records i enyorança. Però sobretot marxo agraït. Agraït per la confiança rebuda, pel suport 
expressat any rere any a les assemblees, pels retrobaments socials i esportius, per les converses, 
pels consells, per les crítiques constructives i per l’afecte que he rebut de tantes persones. 

Des de fa dos anys hem treballat per preparar un relleu responsable, solvent i tranquil. La meitat 
de l’actual Junta finalitza avui la seva etapa, i l’altra meitat continua, reforçada amb cinc nous 
membres. El relleu queda en bones mans. El Pere Lasurt assumirà la presidència de l’Entitat, i 
estic convençut que ho farà amb encert, dedicació i entusiasme. Li auguro grans èxits i moltes 
satisfaccions, i sap que em té a la seva sencera disposició per ajudar-lo en tot allò que calgui, 
amb lleialtat i respecte institucional. 



Arribats aquí, només em resta donar-vos les gràcies. 

Gràcies per haver-me permès viure aquesta experiència. Gràcies per haver confiat en mi i en els 
equips que m’han acompanyat. Gràcies per haver-nos exigit, perquè l’exigència també ens ha fet 
millors. I gràcies, sobretot, per estimar aquesta Entitat, perquè només les entitats estimades 
perduren. 

Una institució com la nostra no pertany mai a una sola Junta, ni a un sol president, ni a una sola 
generació. Pertany a tots els socis i sòcies que l’han feta possible al llarg del temps; als que ens 
han precedit, als que avui en formen part i als que vindran. Nosaltres només n’hem estat 
administradors temporals, amb el deure de preservar-la, millorar-la i transmetre-la en millors 
condicions. 

Aquest ha estat el meu propòsit. I si, entre tots, ho hem aconseguit ni que sigui una mica, ja haurà 
valgut la pena. 

Avui m’acomiado com a president, però no m’acomiado de l’Entitat. Continuaré sent-ne soci, 
continuaré estimant-la i continuaré celebrant cada pas endavant que faci. Perquè aquesta Entitat 
forma part de la meva vida, com forma part de la vida de Vilafranca. 

Que el futur ens trobi units, actius, generosos i fidels a l’esperit que ens ha portat fins aquí. 

Moltes gràcies a tots per la vostra atenció, pel vostre suport i per la vostra estima. 

I, aquesta vegada sí, moltes gràcies per acompanyar-me en el meu últim discurs com a president. 

 


